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CAMPUS AUSTRIA

{diversity/think/tank}

der; pluralistisch vielfaltig, all genders, Herkunft: total egal;
hochspezialisierte Unternehmensberatung im Bereich Diversity
Management und Inklusion; klar ergebnisorientiert; innovative Trainings,
Tools und Events; interkulturelle Sensibilisierung; gesamtheitliches
Personalmanagement; Vielfalt als Erfolgsfaktor.

Www.diversitycampus.eu

www.diversitythinktank.at

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 4


http://www.diversitythinktank.at/
http://www.diversitycampus.eu/

- DIVERSITY

Dive rsity Breakfast

BJ«® Aktuelle Diversititsthemen aus mehreren Blickwinkeln

EJ«® Good Practices von Unternehmen Die heutige Spende geht
an:
o I Fragen & Antworten sowie Austauschmoglichkeit .
€D pie Kinderfrommdle
02(9 Vier Mal pro Jahr als Online-Event Kindergirten mit MINT-Giitesiegel

EJ«® Immer 90 Minuten

EJ3«® Frihstick an die Tur geliefert und/oder Spende an eine NGO

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 5
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Vielen Dank unseren Partner:innen GRFOE " I

Coca-ColaHBC

. I coME As
Osterreich A

/ YOU ARE

IE o= >
45 WIENER  s<GENFRALL PEECKER “

S PA R[N ERSTES voestalpine DIVERSL arbeits

Corporate Culture & Worklife Consulting

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 6



Diversity Breakfast — Etikette

EJ«® Alle Teilnehmenden sind stumm geschaltet.
EJ«® Bitte schreibt Eure Fragen wahrend der Vortrage in den Chat.

EJ«® Zum Abschluss gehen wir in einen Austausch und beantworten Eure Fragen.

EJ«® Eine Nachlese zum Event findet |hr im Laufe einer Woche online.

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 7



DIVERSITY
THINK TANK |
AUSTRIA

Agenda

Diversity als Innovationsmotor - Wie Vielfalt zum

c strategischen Vorteil wird

e FFG - Fordermoglichkeiten fur Diversitat und Innovation

e Best Practice Beispiele von qtlabs und BEST

e Austausch und Q&A

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 8
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Diversity als Innovationsmotor

Wie Vielfalt zum strategischen Vorteil wird

Monika Zahnt
DIVERSITY THINK TANK

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 9
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Was ist Innovation eigentlich?

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 10



DIVERSITY

THINK TANK
AUSTRIA

Antworten der Interaktive Umfrage:

»Innovation

Neue kreative Ansatze Mut entwicklung
[ Kreative Neuerungen finde J ‘ Neues ‘ Neues
[ Fortschritt ] Trends [ Fortschritt
[ Neue |deen J Entwicklung neuer ldeen Neue, kreative Losungswege
Fortschritt etwas Neues machen [ erfindung Weiterentwicklung
Was Neues, Besseres schaffen
Veranderungen [ Neue Ideen

[ Fortschritt

)

[ Etwas Neues und niitzliches

Lésungen auf Fragen

Wachstum

Neues probieren

Kreativitatindie Umsetzung bringen

[ Mit derZeit gehen

J

Veranderung

Fortschritt

aus gewohnten Mustern ausbrechen,
think outside the box

Think outside the box, find something
new

Noch nicht Da-Gewesenes

[ Neue Ideengenerieren

Was neues - was fir die Gesellschaft

[ Teamwork

Sinnhaftigist

)

Neues entwickeln, abseits des bereits
vorhandenen, etwas das wertstiftend ist

Verbesserungsvorschlage

[ Offenheit

{ .Out of the box" denkenund handeln

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA

[ Verbesserung

Fortschritt, Veranderung, Verbesserung
Neue Ideen aus unterschiedlichen

Perspektiven

Neuheit

[ Offenheit

Bessere auf Bedarfe reagieren

[ Ideen verwirklichen

[ Neue Ansatze

[ Bessere Losungen

Wandelund Anpassungsfahigkeit

[ Andere Wege als bisher gehen

Bewahrtes auf neue Weise tun

bedeutet fir mich personlich...”

Neuerung
Verbesserung

etwas nochnicht dagewesenes, neues,
unbekanntes, herausforderndes,
entwicklung

Die Rahmen des bisher Maglichen
sprengen

Neue Inhalte
Etwaswagen
Kreatives

Dinge neu denken um smarte, effziente

eine gute moéglichkeit kreatives

und effektive Losungen zu schaffen umzusetzen
Optimierung [ Anpassung andie Zukunft ]
Personliche Entwicklung, kreatives [ Mut etwas Neues zu erfinden }

denken

Sichvon altemverabschieden

Kreativititat und Verbesserung

Neues gestalten

[ Neu & besser

[ Flexibilitat

Out of the box Denken

Zukunft

—

Copying and combining with own stuff ]

Durch Reflexion an aktuelle
Gegebenheiten anpassen

Neue Entwicklungenund Lésungen

17.10.2025

1"



Definition Innovation:

Realisierung einer neuartigen, fortschrittlichen
Losung fur ein bestimmtes Problem, besonders die
Einfuhrung eines neuen Produkts oder die Anwendung

eines neuen Verfahrens

Quelle: Duden 2025

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 12



Was passiert, wenn
Innovation fehlt?

® Verlust der Wettbewerbsfahigkeit
® Stagnation im Unternehmen
B Sinkende Attraktivitat fur Talente

B Wachsende Risiken

® Verlust von Vertrauen und Sicherheit

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA




VUCAD* WORLD

VOLATI LITY

schnelle unvorhergesehene Veranderungen
z. B. durch plotzliche Marktumschwiinge oder
technologische Umbruche

UNCERTAINTY

Fehlende Vorhersagbarkeit, Zukunft ist schwer
kalkulierbar z. B. durch unvollstandige

Informationen oder neue Wettbewerber:innen

CompLExiTY

Vielfaltige, miteinander verflochtene Faktoren
wie z. B. globale Lieferketten mit vielen
Beteiligten

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA

2of DIVERSITY Il D e&oink

CAMPUS AUSTRIA

AMBIGUITY

Unklare, widerspruchliche Informationen, die

schwer zu interpretieren sind

DversiTy

Unterschiedliche Menschen, Lebensstile,
Perspektiven und Werte werden zunehmend

sichtbar und relevant

Dynamic

Schnelle technologische Entwicklung, starkere
Vernetzung, und Beschleunigung von

Veranderungsprozessen

17.10.2025

14



Kommt lhnen das Bekannt vor?
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Global Innovation Index 2025 Sl

Osterreichs Position: Im Vergleich:
® Rang 19 von 139 Landern ® Schweiz (Rang 1) und Schweden (Rang 2)
® Starken: Forschung und Entwicklung, ® Was haben sie u.a. gemeinsam?
Patente, Grundlegende Infrastruktur » Hohe gesellschaftliche Vielfalt
® Schwache: Geringes Risikokapital e Hoher Frauenanteil in der

Erwerbsbevolkerung

* Innovationskraft entsteht dort, wo Vielfalt gelebt wird.

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA Quelle: WIPO 2025 17.10.2025 16
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Warum wirkt Diversitat?

Innovation
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Der Business Case fur Vielfalt

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 18



DIVERSITY
THINK TANK
AUSTRIA

Diversitat rechnet sich - messbar

Unternehmen mit Unternehmen mit

unterdurchschnittlichem Diversitatsniveau uberdurchschnittlichem Diversitatsniveau

+197%

Innovation

26 7 45 7

& gemeldete & gemeldete
Innovationsumsatze der Innovationsumsatze der
Unternehmen Unternehmen

+9%
EBIT-Marge

Quelle: Boston Consulting Group, diversity and innovation survery, 2017 (n = 1.681).
DIVE RSI I I TH I N K TAN K AUSTRIA Hinweis: Der durchschnittliche Diversitats-Score wurde mit dem Blau-Index berechnet, einem statistischen Verfahren zur Aggregation einzelner Indizes zu einem Gesamtindex. 17.10_2025 19



oA DIVERSITY [l Tt rank

CAMPUS AUSTRIA

Weitere Studienergebnisse

Kulturelle Vielfalt wirkt
sich signifikant positiv
auf die

Unternehmen mit

+ 15 O/O ° X °
Innovationskraft vielfaltigen
Fuhrungsteams sind um

607 wahrscheinlicher

bei Firmen mit

|nnovationsf5higkeit

DEl-Fﬁhrungsrollen

von Unternehmen aus

erfolgreich.

Quelle: EY Osterreich, 2024

Quelle: Bertelsmann Stiftung, 2018 Quelle: McKinsey 2024

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 20
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CAMPUS AUSTRIA

Herausforderungen & Barrieren

Viele Unternehmen glauben, sie seien bereits divers und inklusiv. Aber die Realitat sieht oft

anders aus:

(]
HR-PROJEKT>

<UNTERNEHMENS-
STRATEGIE

21

Bias beeinflussen Entscheidungen Fuhrungsteams sind meist (Kleines) HR-Projekt aber keine
unbewusst homogener als die Belegschaft strategische Prioritat

~* Solange diese Barrieren nicht adressiert sind, bleibt viel Innovationspotenzial ungenutzt.

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 21
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CAMPUS AUSTRIA

Erfolgsfaktoren

m Pj rtizipative Fuhru ng

® Sichtbare Unterstutzung von Diversity durch CEO B 12

und Top-Management mehr

Umsatzanteil
durch

Innovation

® Psychologische Sicherheit im ganzen Unternehmen

® Gerechte Bezahlung und Gleichbehandlung

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 22



Vielfalt ist kein ,nice to

have’,

Vielfalt ist die harteste
Innovationsstrategie,

die wir haben!




224 DIVERSITY [ o e

Quellenangabe RIERSLY

®  Bertelsmann Stiftung (2018): Faktor Vielfalt ~ Die Rolle kultureller Vielfalt fur Innovationen in Deutschland.
Reinhard Mohn Preis 2018.

®  Gutersloh.Ernst & Young Management Consulting GmbH (2024): Vielfalt als Motor: Die Bedeutung
kultureller Diversitat in der osterreichischen Wirtschaft. White Paper. Wien, April 2024.

® Hunt, V,, Prince, S., Dixon-Fyle, S. & Dolan, K. (2020): Diversity Wins: How Inclusion Matters. McKinsey &
Company.

" Lorenzo, R., Voigt, N., Schetelig, K., Zawadzki, A., Welpe, I. & Brosi, P. (2017): The Mix That Matters:
Innovation Through Diversity. Boston Consulting Group (BCG) & Technische Universitat Munchen.

" Lorenzo, R., Voigt, N., Tsusaka, M., Krentz, M. & Abouzahr, K. (2018): How Diverse Leadership Teams Boost
Innovation. Boston Consulting Group (BCG).

5 World Intellectual Property Organization (WIPQO) (2024): Global Innovation Index 2025: Innovation at a
Crossroads. 18th Edition. Geneva: WIPO. DOI: 10.34667/tind.58864

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 24



FFG: Fordermoglichkeiten fur

Diversity & Innovation
Manuel Saxl & Nicole Casari

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA



FORDERUNGEN
DIVERSITEC & Diversity Scheck FFG

Forschung wirkt.

Ausschreibungsabwicklung durch die

FFG - Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH
im Auftrag des BMIM|

© FFG 2025 | Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft | www.ffg.at


https://www.bmimi.gv.at/

~ 5 -
f

1 = —_— T . ("
Ast Eine Verlassliche Partnerin.
B ‘-“.b -

— "
.
—

Wir beraten, fordern und vernetzen rund um Forschung,
lechnologie und Innovation.




DIVERSITEC |

leading innovation



DIVERSITEC-Initiative
INHALT & ZIELE 2026

Schaffen von

SICHTBARKEIT
& AWARENESS

¢ Diversitec.at als Hub
fur Best Practices, Tools und
Veranstaltungen

e RegelmaRige Veranstaltung-Formate
fir Netzwerke und Unternehmen

¢ Breite Zielgruppenansprache
durch Integration in Tech- und FTI-
Formate ohne Diversity-Fokus

WEBSITE:
diversitec.at

Aufzeigen des

MEHRWERT
VON DIVERSITAT

¢ Evidenz schaffen
Studien und Daten zuganglich machen

¢ Wirtschaftlicher Nutzen
in den Vordergrund stellen besonders
gegenlber C-Level-Fihrungskraften

¢ Diversity-Wording
strategisch einsetzen und mit
Innovationsbegriff verbinden

DIVERSITEC |

leading innovation

Veranderung von

UNTERNEHMENS
KULTUREN

¢ Praxisnahe Werkzeuge entwickeln
Checklisten, KPls, Fallbeispiele und
Micro-Interventionen

e Unterstiitzung fiir Fihrungskrafte
Leitfaden und Tools

o Uberzeugungsarbeit auf C-Level-Ebene

intensivieren und gezielt ansprechen


https://diversitec.at/

DIVERSITEC-FORDERUNG

DIVERSITEC fordert MaRnahmen der

Organisationsentwicklung fir Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion.

Umsetzung von maldgeschneiderten Aktivitaten, die ein
attraktives Arbeitsumfeld schaffen.

Forderung einer Unternehmenskultur, in der die vielfaltigen
Potenziale der Mitarbeiter:innen fir Innovation genutzt
werden kdnnen.

Professionelle Begleitung des Projekts durch Person(en) mit
Expertise in DEI (= Diversity, Equity und Inclusion)

ffg.at/diversitec

Eckdaten

fir Unternehmen mit F&E-
Aktivitaten und
auBeruniversitdre
Forschungseinrichtungen
in Naturwissenschaft und
Technik

max. 50.000 EUR
Forderung,
De-minimis-Beihilfe

Forderquote 50-70 %, je
nach Unternehmensgrofie

6 - 24 Monate
Projektdauer

laufende Ausschreibung

30


https://www.ffg.at/diversitec

DIVERSITEC: Was wird gefordert?

Forderbare MaRRnahmen:

Aktivitaten der Organisationsentwicklung, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion im Unternehmen

voranbringen

Diversity-
‘ ‘ management

Employer Branding
‘ & Public Relations

Personal-
entwicklung,

’ Onboarding &

Mentoring

-~/
—~—

Diversitytrainings
& Inklusions-
‘ schulungen

New Work
‘ & Leadership

Gleichstellungs-
’ plan

Weitere maRRgeschneiderte Aktivitaten moglich; idealerweise Einbindung von DEI-Expertise bereits bei

Antragstellung.

31



DIVERSITEC: Beispiele

9

9

Verankerung von Diversitat Unternehmensweite .
quantitativ in den @ DEI Trainings, die sich u. a. mit
Unternehmenszielen und konkreten Arbeltsplatzdynamlken und
Zielvereinbarungen des Managements. gelebten Werten auseinandersetzen.

Unternehmen sammeln und evaluieren Fuhrungskrafte werden im Sinne von
Daten, z. B. fuhren sie eine Umfrage @ New Leadership weitergebildet.

zur Arbeitszufriedenheit durch un Fuhrung wird neu gedac%t, z. B. indem
beziehen Fragen ein, die sich auf Fuhrung in Teilzeit und Jobsharing-
Diversitat beziehen. Modelle ermoglicht wird.
Gest.a|tung eines Das Engagement fur Vielfalt und
Karriereentwicklungsprogram @ Inklusion heben Unternehmen auf
ms, das fur Mitarbeiter:innen ihrer Website hervor (Inhalte,
aller Altersstufen offensteht. Bildmaterial, Barrierefreiheit).

) Projektdatenbank:
https://projekte.ffg.at/



https://projekte.ffg.at/

DIVERSITY SCHECK

Der Diversity Scheck hilft KMU dabei, erste Schritte
auf dem Weg zu mehr Diversitat zu gehen:

Diversity Analyse

Aufbau von Diversity Kompetenzen (Trainings)
Mentoring

Recruiting & HR

Erstellung eines Gleichstellungsplans

[/

1 Thema auswahlen

ffg.at/diversityscheck

Eckdaten

fur KMU mit Bedarf an
hochqualifiziertem
Personal in FTI

max. 10.000 EUR
Forderung,
De-minimis-Beihilfe

max. 1 Jahr Projektdauer

Forderung der Drittkosten
fir Diversity Expertise

laufende Ausschreibung

33


https://www.ffg.at/diversityscheck

SUCCESS STORY

Diversitat als Starke bei Salzburger Spatial Services GmbH

* Diversity Scheck: Analyse durchgefiihrt, die die Wahrnehmung der
Mitarbeitenden in den Mittelpunkt stellte und konkrete
Handlungsempfehlungen fiir die Zukunft brachte

* Ergebnis Analyse: Positives Klima, Offenheit, kollegialer
Zusammenhalt

* Handlungsbedarf: Strukturen, inklusive Kommunikation, Work-
Life-Balance

* Derzeit DIVERSITEC-Projekt DEI4SpaSe

« Ubergeordnetes Ziel: inklusiver, zukunftsorientierter Arbeitgeber

https://www.ffg.at/success-stories/spatial-services

34


https://www.ffg.at/success-stories/spatial-services

Weitere Forderungen

*  Praktika fiir Schiiler:innen:

4 Wochen Forschung & Entwicklung,
in allen naturwissenschaftlich-technischen Themen

https://www.ffg.at/praktika
Praktika fiir Studentinnen:

Unterstitzung beim Einstieg in eine Forschungskarriere,
in den Themen des Bundesministeriums fir Innovation, Mobilitat und
Infrastruktur

https://www.ffg.at/studentinnenpraktika

* Talente regional:

Entwicklung und Umsetzung vielfaltiger, attraktiver Bildungsangebote fir
Kinder und Jugendliche rund um Forschung, Technologie und Innovation

https://www.ffg.at/talente-regional



https://www.ffg.at/praktika
https://www.ffg.at/studentinnenpraktika
https://www.ffg.at/talente-regional

-

Quelle: iStock

KONTAKT

Lena Dornhackl Christine Meissl|
& +43 (0) 577 552724 @& +43 (0) 577 55-2719
lena.dornhackl@ffg.at christine.meiss|@ffg.at

FFG - Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH, Sensengasse 1, 1090 Wien

36
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CAMPUS AUSTRIA

Best Practice: qtlabs

Elisabeth Gensthaler

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 37



QLIS

Quantum Technology Laboratories

Erste Schritte zu mehr
Vielfalt im Unternehmen ;

Diversity und Innovation |
Elisabeth Gensthaler




Diversity Breakfast q t Q b S

Quantum Technology Laboratories

* Diversity Analyse
* Aufbau von Diversity Kompetenz
* Gender Equality Plan

Sie mussen keine Diversity Profis sein, um an dieser Ausschreibung teilzunehmen. Wir
fordern und fordern Neugier, Lernen und Offenheit. Wenn das fur Ihr Unternehmen der
erste Schritt in Richtung Diversitat ist: wunderbar. Sie wissen schon mehr Uber diese

Themen? Ebenso erfreulich, dann ist das die Gelegenheit noch tiefer einzutauchen.

17/10/25 | qtlabs/ Vienna Copyright © 2025 Quantum Technology Laboratories GmbH. Internal 39



Diversity Breakfast

QLIS

Quantum Technology Laboratories

* Diversity Think
Tank

17/10/25 | gtlabs / Vienna

. Anti

One-Pager
diskriminierung

-
*  Workshop
*  Erstellung eines
Prozessablaufes
* Besprechung
der Meldekanale
.

Diversity
Ambassadors

Auswahl
Meldeprozess
Rolle

Haltung

»

Training

Respektvolles

Miteinander
Prasenz
Online

Sonstiges

Inklusive
Stellenausschreib
ungen

Diversity Equity
Plan

Copyright © 2025 Quantum Technology Laboratories GmbH. Internal 40




Diversity Breakfast q t Q b S

Quantum Technology Laboratories

* MaBnahmen der Organisationsentwicklung - Diversity Next

Unconscious Bias

New work Mindset

Kulturentwicklung — Vielfalt, Gleichstellung
FUhrungsverstandnis und —kompetenzen

Werte und Kompetenzmodell fur New Leadership entwickeln
Inklusive Kommunikation

17/10/25 | qtlabs/ Vienna Copyright © 2025 Quantum Technology Laboratories GmbH. Internal 41
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CAMPUS AUSTRIA

Best Practice: BEST

Monika Enigl

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA 17.10.2025 42



©BEST

Bioenergy and
Sustainable Technologies

Diversitat beit BEST

Diversity als Innovationsmotor - Diversity Think Tank Breakfast
16. Oktober 2025

Monika Enigl

FFG "= Bundesministerium "= Bundesministerium Das Land
Arbeit und Wirtschaft Klimaschutz, Umwelt, ) ))
FFFFFFFFFF irkt. Energie, Mobilitat, Stelermark NEUES DENKEEEFORDERN_
5. Re

Innovation und Technologie

ssssssssssssssssssssss




. BEST
BEST in a nutshell @

Human resources: ~100 Mitarbeiter:innen

SHAPING the TRANSITION to a
SUSTAINABLE
and CLIMATE FRIENDLY BIOECONOMY

Jahresumsatz: ~ 12 mio €
Geforderte Forschung: ~ 10 mio €
Publikation/Jahr: ~ 30

Wieselburg



: : e eeres C . o) BEST
wir setzen wir auf ein vielfaltiges Team aus einzigartigen PersonenO

Professional teamwork in
diverse research environments

Academically
sought-after

All is nothing without

the individuals that
form our team!
And our team is more
than the sum of the
single individuals.

45



Gender and Diversity Projekte bel BEST

Best Job Gendergizing Equality Advanced BioDiversity
2012 2018 2022
2008 | 2016 2020 2025
Changes FeMentoring BEST Work

46 Diversity als Innovationsmotor

17.10.2025



@ BEST

Bioener gy and
Sustainable Technologies

Gleichstellungsbeauftragte
Geschlechtergerechte Sprache/Bilder
Workshops/Reflexionsmdglichkeiten

Errungenschaften  Weiterbildungen (z.B. Gender- und Diversitatskompetenzen

aus FEMtech fir Wissenschaftlersinnen der TU Graz)
Karriereprojekten

Analysen und Ableitung von Mal3nahmen
Gender Equality Plan (GEP)

Berlicksichtigung von G&D in Forschungsprojekten

47 Diversity als Innovationsmotor 17.10.2025



48

Tellzeit
Gleitzeit mit Kernarbeitszeit Elternteilzeit
Home Office/Telearbeit Bildungsteilzeit
Pflegeteilzeit

Arbeits(zeit)ymodelle
bei BEST

Karenz
Elternkarenz
Bildungskarenz Top Sharing
Erholungskarenz
Papamonat

Diversity als Innovationsmotor

17.10.2025



Aktuelles DIVERSITEC Projekt

BioDiversity

49 Diversity als Innovationsmotor

Bioenergy and

17.10.2025



BioDiversity - Alter und Karriere o

Erhebung, um die besonderen Anforderungen und Bedurfnisse an
das Arbeitsumfeld flr 2 ausgewahlte Altersgruppen zu erheben:

o 20-30-Jahrige: diese sind meist noch nicht so lange im Unternehmen
o 50+: diese sind meist schon etwas langer im Unternehmen
= Ableitung spezifischer Mal3nahmen
Diese beiden Altersgruppen sollen auch
In Zukunft gut zusammenarbeiten und ihre
Karrieren verfolgen kdnnen

50 Diversity als Innovationsmotor 17.10.2025



Bioenergy and
Sustainable Technologies

BioDiversity - Aktualisierung der 4 R Analyse

= Erstmals 2021 — jetzt Update
= Fokus auf Gender plus NEU Alter und Herkunft im Unternehmen

= Repréasentation: horizontale und vertikale Verteilung von Frauen und Mannern,
Personen verschiedener Altersgruppen und Herkunft, sowie die Verteilung der
Mitarbeiter*innen bei Prozessen der Entscheidungsfindung oder in der Innen- und
Aulenwirkung durch Sprache oder Bilder

= Ressourcen: Verteilung von Budgets, raumlichen Ressourcen, Weiterbildungen oder
Reproduktionsarbeitszeit

= Realitat: qualitative Analyse durch z.B. Interviews mit einzelnen Mitarbeiter*innen aus
verschiedenen Hierarchien und Standorten; Ursachen flr Ungleichstellungen bei
Reprasentation oder Ressourcen

= Rechte: Entscheidungsbefugnisse zwischen Mannern und Frauen, Personen
verschiedener Altersgruppen und Herkunft; explizite und implizite Rechte

51 Diversity als Innovationsmotor 17.10.2025



BioDiversity - Unconscious Bias

52

Erstmals nehmen alle an einem Training teil; in Zusammenarbeit
mit Diversity Think Tank

o Blended Learning zu Unconscious Bias
« Key Note beim Zentrumstag: Diversity Think Tank
« E-Learning zum selber Erarbeiten: Diversity Think Tank, lauft

« Transfer-WS pro Area: Gleichstellungsbeauftragte, im Fruhjahr
 Themen Nuggets: Diversity Think Tank, im Fruhjahr

SO
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straight | l
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d working
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Diversity als Innovationsmotor 17.10.2025
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https://www.diversitythinktank.at/

@ BEST
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BioDiversity - Interne und externe
Kommunikation

=  Kommunikation von Errungenschaften aus dem Projekt,
Ankundigungen von MalRnahmen wie Key Note oder online
Trainings etc. regelmaldig an Mitarbeiter*innen

=  Kommunikation von Highlights auch extern

@551 BEST - Bioenergy and Sustainabl... X
4376 Followerinnen

17.10.2025

53 Diversity als Innovationsmotor



©BEST

Bioener: gy and
Sustainable Technologies

Monika Enigl
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Fragen & Austausch

EJ«® Zeit fur Eure Fragen und Erfahrungen...

EJ«® Bitte meldet Euch im Chat.

EJ:® Wir sammeln und beantworten Eure Fragen.

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA



Ausblick Termine 2025/2026 ) 2R

22. Oktober 2025 re:think diversity Kongress (WKO in Wien)

23. Oktober 2025 re:think diversity Workshops (Novotel Hauptbhf.)

06 29. Janner 2026 Diversity Breakfast: Soziale Herkunft

DIVERSITY THINK TANK AUSTRIA



Ab sofort erhaltlich }eSSentIalS{

Soziale

Herkunft

... und als Thema des nachsten

Breakfasts am 29. Janner 2026!
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Vielen Dank unseren Partner:innen GRFOE " I

Coca-ColaHBC

. I coME As
Osterreich A

/ YOU ARE

IE o= >
45 WIENER  s<GENFRALL PEECKER “

S PA R[N ERSTES voestalpine DIVERSL arbeits

Corporate Culture & Worklife Consulting
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DIVERSITY
THINK TANK
AUSTRIA

Vielen Dank furs

Teilnehmen!

Diversity Think Tank Consulting GmbH
Stolberggasse 34
1050 Wien
www.diversitythinktank.at
hello@diversitythinktank.at

www.diversitycampus.eu
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